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Звіт директора

Хмельницького закладу дошкільної освіти №34 «Тополька»
за 2022 - 2023 н.р.

Мета звітування:
Подальше утвердження відкритої і демократичної державно-громадської системи управління 

закладом дошкільної освіти поєднання державного і громадського контролю за прозорістю 
прийняття й виконання управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінської 
діяльності директора.

Завдання звітування:
1. Забезпечити прозорість, відкритість і демократичність управління навчальним закладом.
2. Стимулювати вплив громадськості на прийняття та виконання керівником відповідних рішень 

у сфері управління закладом дошкільної освіти.
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І. Загальна характеристика діяльності 
Хмельницького закладу дошкільної освіти №34

Шановні батьки, колеги, запрошені!
Дозвольте ознайомити Вас з результатами роботи ХЗДО №34 за 2022-2023 н.р. Звітування 

відбувається згідно чинного законодавства відповідно до Положення про порядок звітування 
керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів про свою 
діяльність перед педагогічним колективом та представниками громадськості, затвердженого Наказом 
Міністерства освіти та науки України №178 від 23 березня 2015 року.

У своїй діяльності заклад дошкільної освіти керується Конституцією України, Законом України 
«Про дошкільну освіту», Законом України «Про охорону дитинства», Конвенцією про права дитини, 
Базовим компонентом дошкільної освіти в Україні, Національною Доктриною розвитку освіти, 
Державною цільовою Програмою розвитку дошкільної освіти, Концепцією Національно- 
патріотичного виховання дітей, молоді та ін.,Положенням про заклад дошкільної освіти, власним 
Статутом та іншими нормативно-правовими документами.

Метою діяльності ХЗДО є:
надання якісної дошкільної освіти;
забезпечення збереження та зміцнення фізичного, психічного і духовного здоров’я дитини; 
формування особистості дитини, розвиток її творчих здібностей, набуття нею соціального 
досвіду та жиїтєво важливих компетенцій та ін.

ХЗДО працює на п’ятиденному робочому тижні. У 4 дошкільних групах загального розвитку 
встановлено 12 - годинний режим перебування, у 4 групах з інклюзивною формою навчання - 10 
годинний та у 2 логопедичних групах старшого та середнього дошкільного віку з - 10,5 годинний 
режим перебування дітей.

Мережа груп в ХЗДО формується на основі обліку дітей на території, що закріплена за 
закладом дошкільної освіти та відповідно до освітніх запитів населення. Станом на 01.09.2022 в 
закладі функціонує 10 груп:



з
2 групи раннього віку;
3 групи молодшого дошкільного віку ( з них 1 інклюзивна);
2 групи середнього дошкільного віку( з них 1 логопедична і 1 інклюзивна);
3 групи старшого дошкільного віку (з них 1 логопедична і 2 інклюзивні).

Діти, які не охоплені суспільним дошкільним вихованням, мають можливість відвідувати 
консультативний пункт на базі ХЗДО №34.

Навчальний рік в ХЗДО починається з 1 вересня та закінчується 31 травня. З 1 червня по 31 
серпня триває літній оздоровчий період.

За проектною потужністю заклад дошкільної освіти розрахований на 178 місць. У поточному 
навчальному році ХЗДО відвідувало 270 дітей. За звітний період було прийнято 92 вихованця, 
відраховано 6, тимчасово відраховано 22 дитини у зв’язку з військовим станом в країні.

Групові приміщення забезпечені меблями та ігровим обладнанням, мають сучасний інтер’єр. 
Розвивальне середовище організовано з урахуванням інтересів дітей і відповідає їх віковим 
особливостям.

Для розвитку та виховання дітей створені належні умови, обладнані спеціальні приміщення: 
музична, спортивна зали, мультисенсорна кімната;
кабінети вчителя-логопеда, практичного психолога;
методичний кабінет та медичний блок;
прогулянкові майданчики для кожної вікової групи; 
спортивний майданчик та ін.

II. Аналіз кадрової політики закладу дошкільної освіти
Навчально-виховний процес у закладі дошкільної освіти забезпечують 63 працівника: 33 

педагоги, у тому числі: вихователь-методист, 2 вчителя-логопеда, 2 музичних керівники, практичний 
психолог, корекційний психолог, інструктор з фізичної культури, 4 асистента вихователя, 20 
вихователів; ЗО осіб обслуговуючого персоналу, 1 медична сестра, 1 діловод, 1 завгосп, 2 бухгалтера.

Аналіз освітнього рівня педагогів свідчить про високі потенційні можливості педагогів: як 
видно з діаграми 75% мають повну вищу освіту (47 педагогів), 25% - неповну вищу (16 педагогів).

Діаграма 1

Освітній рівень педагогічних
працівників

25% Е повна вища

и неповна вища

Дані про педагогічний стаж, які висвітлені в наступній діаграмі свідчать про стабільність та 
відсутність плинності педагогічних кадрів. Так 3 педагоги (9%) мають стаж роботи до 5 років, 12 
педагогів (36%) - від 5 до 10 років, 10 педагогів (31%) - від 10 до 20 років і 8 педагогів (24%) - 
понад 20 років.

Діаграма 2

Педагогічний стаж працівників
а до 5 р.

й від 5 до 10 р.

И від 10 до 20 р.

8S понад 20 р.

31%
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В ХЗДО створені оптимальні умови для постійного професійного зростання вихователів. Так, у 

2022-2023 н.р. було атестовано 7 педагогів. Вихователю Душко Н.В. підтверджено раніше 
встановлену категорію «вихователь - методист», вихователю Щанніковій М.А. — «спеціаліст другої 
категорії». Вихователям Кучер В.О., Чижовці Н.С., Літнарович Н.В. присвоєно кваліфікаційні 
категорії «спеціаліст першої категорії». Вихователям Прус Н.В., Коваль Л.М. присвоєно 
кваліфікаційні категорії «спеціаліст другої категорії». 6 вихователів та 1 асистент вихователя у 2022- 
2023 н.р. пройшли курсову підготовку при ХОІППО.

Діаграма З

Педагогічним склад за
кваліфікаційними категоріями

и 11 тарифний розряд

и спеціаліст

■ спеціаліст II категорії

■ спеціаліст І категорії

■ спеціаліст вищої категорії

В закладі працює 33 педагоги, з них: 3 чол. без категорії (не мають вищої освіти) та ЗО 
педагогів мають категорії, з них:

З чол. - 11 тарифний розряд - 9%
10 чол. - спеціаліст - 31 %
9 чол. - спеціаліст II категорії - 27%
8 чол. - спеціаліст І категорії - 24 %
З чол. - спеціаліст вищої категорії - 9 %
2 педагогічних працівників мають звання «вихователь-методист»

Діаграма 4

Віковий аналіз педагогічних
працівників

а до ЗО р.

в від ЗО до 45р. 

а від 45 до 60р.

са після 60р.

Віковий аналіз педагогічних працівників:
20 - 30 р. - 8 чол. - 24 %
30 - 45 р. - 15 чол. - 46%

- 45 - 60 р. - 9 чол. - 27%
після 60 р. - 1 чол. - 3%

Станом на 01.07.2023 р. у закладі вільна вакансія колекційного психолога та асистента 
вихователя. Упродовж звітного періоду значних змін в колективі не відбувалося. 5 працівників 
перебувають у відпустках по догляду за дітьми. Отже, в цілому робота колективу ЗДО відмічається 
стабільністю та позитивною результативністю.
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III. Якість реалізації освітніх програм, альтернативних методик, технологій
Виходячи з SWOT- аналізу діяльності установи розроблено Концепцію розвитку закладу 

дошкільної освіти №34 на 2022-2023 роки, яка визначає пріоритетний напрямок розвитку - 
гуманітарний. Виходячи з того, що гуманітарний розвиток - це модель розвитку, яка орієнтована на 
максимальне розкриття потенціалу кожної дитини, ми велику увагу приділяємо підвищенню якості 
освітньо-виховного процесу через впровадження інноваційних технологій, альтернативних методик.

Таблиця 1
Інноваційні програми, технології, 

методики, які впроваджуються в практику роботи ЗДО №34

Активне впровадження інновацій в освітньо-виховний процес забезпечує розвиток особистості 
дошкільника, формування вмінь та навичок, необхідних для навчання в школі. Як результат старші 
дошкільники мають переважно високий і середній рівні розвитку за вимогами програми «Дитина».

Окрім базової освітньої програми «Дитина» для дітей від двох до семи років у закладі 
впроваджуються парціальні програми, за якими реалізуються освітні завдання інваріантної частини 
навчального плану:

- «Радість творчості»( Автори Р.М.Борщ, Д.В.Самойлик);
- «Граючись учимось» (Автори С. Гунько, Л. Гусак, 3.Лещенко)
- «Дитяча хореографія» (Автор А.С.Шевчук).

Парціальні програми розширюють та поглиблюють можливості розвитку особистості дитини та 
реалізують пріоритетні напрямки у діяльності дошкільного закладу.

Навчання дітей з особливими освітніми потребами здійснюється за відповідними навчальними 
та корекційними програмами, а саме: Комплексна програма розвитку дітей дошкільного віку з 
аутизмом "Розквіт", Програма розвитку дітей дошкільного віку з аутизмом, Програма розвитку для 
дітей дошкільного віку з розумовою відсталістю; Програми з корекційно-розвиткової роботи для 
дітей із затримкою психічного розвитку, Програми з корекційно-розвиткової роботи для дітей з 
порушеннями інтелектуального розвитку та ін.

Важливим завданням колективу є підготовка дітей до навчання в школі. З метою вивчення 
стану готовності дітей до майбутнього навчання в школі Гуцалюк І.М., практичним психологом, було 
проведено психолого-педагогічне діагностування 60 дошкільників.

Узагальнені результати психолого-педагогічного діагностування готовності дітей до 
навчання в школі

станом на 02.05.2023 р.
Таблиця 2

№ групи Орієнтовний тест 
шкільної зрілості (К. 
Йірасека)

Тест «Рівень соціальної 
зрілості» (Банков С.А.)

Методика «Бесіда про 
школу» (Нєжнова Т.А.)

№2 В - 67 % ( 19 осіб) 
С - 28 % (8 осіб)
Н - 5 % (1 осіб)

В - 71 % (20 осіб)
С - 21 % (6 осіб)
Н - 8 % (2 осіб)

В - 85 % (24 осіб) 
С - 11 % (3 осіб) 
Н - 4 % (1 осіб)
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№5 В - 64 % (22 осіб) 

С - 32 % (11 осіб)
Н - 4 % (1 осіб)

В - 70 % (24 осіб)
С - 23 % (8 осіб) 
Н- 7% (2 осіб)

В - 74 % (25 осіб) 
С-21 % (7 осіб) 
Н-5% (2 осіб)

№7 В-65 % (19 осіб) 
С - 31 % (9 осіб) 
Н-4%(1 осіб)

В - 68 % (20 осіб)
С -21 % (6 осіб)
Н - 11 % (3 осіб)

В - 79 % (23осіб) 
С - 10 % (3 осіб) 
Н - 11 % (3 осіб)

Загальні В - 65 % (60 осіб) В -70 % (64 осіб) В -79 % (72 осіб)
результати С - ЗО % (28 осіб) С -21 % (20 осіб) С-14%(13 осіб)
обстеження Н-5 %(3 осіб) Н -9 % (7 осіб) Н -7 % (6 осіб)

Аналіз готовності дошкільнят до навчання в школі показав, що все таки більша частина дітей 
має високий рівень мотиваційної готовності та соціальної зрілості, гарно підготовлені і мають усі 
передумови для успішного навчання в школі. Діти у яких середній та низький рівень, це як правило 
вихованці, які погано відвідували заклад протягом року.

Гурткова робота - важлива частина освітнього процесу сучасного закладу дошкільної освіти, 
яка проводиться у II половину дня.

В ЗДО функціонують гуртки:
- «Англійська мова» (керівник гуртка Лошатецька Т.П., Літнарович Н.В.).
- «Хореографія» .(керівник гуртка Шевчук О.Г., Маслай С.Ю.Ящук А.М.).
- «Читайлик»( керівник гуртка Душко Н.В., Власенко Н.В.).
Перед керівниками гуртків була поставлена задача протягом року «відкрито» проводити свою 

навчально-виховну діяльність, забезпечувати персональний шлях реалізації особистісного потенціалу 
вихованців, виявляти, підтримувати та розвивати обдарованість, природні нахили та здібності дітей 
дошкільного віку, проектувати індивідуальні освітні маршрути для дітей. Керівниками гуртків 
проводилися відкриті заняття, приймали участь у Дні відкритих дверей, окрім того деякі звітували 
про свою діяльність на святкових ранках, де готували відповідні номери. Про результати своєї роботи 
керівники гуртків доповідали на звітній педраді 31 травня 2023 року, результати їх роботи було 
визначено задовільними.

IV. Система роботи щодо соціального захисту дошкільників
Заклад дошкільної освіти є державним закладом, у якому суворо дотримуються вимоги щодо 

забезпечення прав дитини, які закріплені у основних державних документах: Конституції України, 
Конвенції ООН про права дитини, Законі України «Про охорону дитинства». Для ведення цієї роботи 
у закладі призначений громадський інспектор з охорони дитинства- практичний психолог - Гуцалюк 
І.М., яка щорічно звітує про свою діяльність.

Організація роботи з дітьми пільгового контингенту проводиться згідно плану на навчальний рік 
громадським інспектором та реалізується за такими напрямками: забезпечення прав дітей на 
дошкільну освіту, здоров'я та соціальний захист; формування умов для повноцінного та духовного 
розвитку кожної дитини.

В ЗДО №34 здійснювався соціально - педагогічний патронат. Створена база даних дітей-сиріт, 
дітей напівсиріт, дітей-інвалідів, сімей - багатодітних, малозабезпечених, дітей, які постраждали в 
наслідок аварії на ЧАЕС; дітей, батьки яких інваліди, діти батьки, яких загинули на війні, ТПО та ін. 
В 2022 - 2023 навчальному році були оформлені соціальні паспорти груп та дошкільного закладу.

Систематично проводилось обстеження житлово-побутових умов дітей пільгового контингенту 
та вивчення соціально-психологічного стану вихованців, соціальної адаптації дітей в ЗДО. Вся 
розвивально-виховна робота з дітьми проводилася педагогами з метою розвитку соціально- 
комунікативних навичок та соціальної адаптації дітей пільгового контингенту. Використовувалися 
різні форми роботи з дітьми для своєчасного виявлення, підтримки та розвитку природних нахилів, 
здібностей, обдарованості дітей. Педагогам та батькам надавалася кваліфікована допомога з питань 
розвитку, виховання, навчання та соціальної адаптації дітей дошкільного віку. Проводилася 
просвітницька робота у вигляді консультацій групових, індивідуальних, спрямована на розуміння 
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проблем та надання допомоги сім’ям пільгового контингенту, здійснювався соціальний захист дітей 
шляхом організації психолого-педагогічної та правової освіти батьків.

За результатами спостережень, бесід з батьками, обстежень житлово-побутових умов складено 
соціальний паспорт ЗДО №34:

дітей без статусів - 57% (157 дитини);
дітей із сімей, батьки яких є учасниками антитерористичної операції - 19% (52 дитини); 
діти, батьки яких стоять на захисті держави під час збройної агресії РФ - 5%( 14 дітей); 
дітей з багатодітних сімей -5 % (13 дітей);
дітей з особливими освітніми потребами - 5% (14 дітей);
дітей із сімей, що прибули на тимчасове проживання - 4% (10 дітей);
дітей з малозабезпечених сімей - 2 % (4 дитини);
дітей-інвалідів -2 % ( 4 дитини);
діти, батьки яких загинули під час збройної агресії РФ - 1% (2 дитини).

У ХЗДО здійснюється робота щодо впровадження системи інклюзивної освіти, якою на даний 
час керує вихователь-методист Савчук Н.А. Вона має на меті включення дітей з особливими 
освітніми потребами у освітньо-виховний процес.

Станом на 1 вересня 2022 року в закладі відкрито 4 інклюзивних групи на базі діючих груп та 
охоплено інклюзивним навчанням 12 діток з ООП. Освітньо-виховний процес з такими дітками 
здійснюється відповідно до індивідуальної програми розвитку, яка складається командою психолого- 
педагогічного супроводу 3 на рік. Значна увага приділяється роботі з батьками та налагодженню 
партнерських стосунків заради досягнення спільної мети.

Станом на 1 вересня 2023 року в закладі планується так і залишити діючими 4 інклюзивних 
групи.

V. Фізкультурно-оздоровча робота в закладі дошкільної освіти

Пріоритетним напрямком роботи ХЗДО залишається турбота про фізичний розвиток дітей, 
зміцнення та укріплення їх здоров’я. Оновлення змісту та якості дошкільної освіти в даному 
напрямку відбувається через набуття кожною дитиною навичок здорового способу життя шляхом 
освоєння нових здоров’язберігаючих технологій. Протягом року проводилися різноманітні форми 
роботи в фізкультурно-оздоровчому напрямку, як традиційні так і нетрадиційні: ранкова гімнастика, 
фізкультурні заняття, за гартувальні процедури, піші переходи, рухливі ігри, дихальна гімнастика, 
пальчикова гімнастика, самостійна рухова діяльність та ін.

Спільно з батьківською громадою ми намагаємося створити належні умови для забезпечення 
оптимального рухового режиму: функціонує спортивна зала, обладнані відповідно до вимог 
фізкультурні куточки в групах.

На жаль, проблемним питанням на сьогодні є ремонт та оснащення сучасним ігровим та 
спортивним обладнанням прогулянкових, спортивного майданчиків.

Медичний, процедурний кабінети та ізолятор постійно поповнюється за кошти місцевого 
бюджету лікарськими засобами для надання невідкладної медичної допомоги дітям відповідно до 
встановлених строків реалізації медичних препаратів. Оснащення медичного кабінету, ізолятора в 
повній мірі відповідає переліку,затвердженому наказом Міністерства охорони здоров’я України, 
Міністерства освіти і науки України від ЗО серпня 2005р. № 432/496.

На постійному контролі у адміністрації ЗДО знаходиться дотримання санітарно-гігієнічних 
вимог до умов та режиму виховання дітей. Сестра медична старша Бадищук М.І.,. проводить вагому 
роботу згідно плану медико-профілактичної роботи на 2022-2023 н.р., щомісячно, щоквартально та 
щорічно узагальнюють дані про рівень захворюваності та відвідування дітьми ЗДО. Ведеться 
контроль за якістю дошкільної освіти в умовах карантину.
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Діаграма 5

Аналіз захворювання дітьми ЗДО №34 у 2022 - 2023 н.р.

Найвищий відсоток захворюваності у групі №10 (ранній вік) - 24% та групі №8 - 16% 
(молодший вік). Найнижчий відсоток захворюваності у групі №5 (старший дошкільний вік) - 2% та 
групі №7(старший вік) - 5%.

Якщо зробити поверхневий аналіз диспансерного обліку дітей ХЗДО №34, то можна зробити 
висновок, що потребує активізації діяльність педагогічного, медичного персоналу і, звичайно, вас, 
батьків в цьому напрямку.

З метою підвищення ефективності фізкультурно-оздоровчої роботи та зниження рівня 
захворюваності в ЗДО проведено низку системних заходів, спрямованих на збереження здоров’я 
вихованців.

Варто відзначити роботу інструктора з фізичної культури Ящук А.М., яка здійснювала 
системний підхід до впровадження здоров’язберігаючих технологій в практику роботи ЗДО. Для 
підвищення інтересу дітей до фізичної культури, стимулювання рухової активності, педагог активно 
використовувала нестандартне фізкультурне обладнання, яке заохочує малят випробовувати свої 
сили, зміцнію впевненість у собі, викликає позитивні емоції.

Діаграма 6
Аналіз відвідування дітьми ЗДО №34 у 2022-2023 н.р.

Найвищий відсоток відвідування у групах №1 (середній дошкільний вік) - 75%, групі №3 
(середній дошкільний вік) - 75%, групі №7 (старший дошкільний вік) - 71%.

Найнижчий відсоток відвідування групі № 9 (ранній вік) - 39 %, у групі №6 (молодший вік) - 
47%, групі № 8 (молодший вік) - 54 %.
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Багато пропусків без поважних причин у поточному році, спричинених веденням військового 

стану на території України.
Питання фактичної наповненості груп потребує особливої уваги. Так як виконання дітоднів за 

2022-2023 н.р. становить 47 %. Окрім того річний відсоток відвідування становить 58%.
Хочу зазначити, що невідвідування дітьми ХЗДО без поважних причин суперечить вимогам 

Статуту та інших нормативно-правових документів, де зазначено, що дитина має право не 
відвідувати заклад у випадках:

хвороби та пред’явлення довідки від лікаря;
відпустки одного з батьків;
карантину по адресу, рекомендованого домашнього режиму;
під час літнього оздоровчого періоду; 
ведення військового стану.

Проте враховуючи умови сьогодення питання відвідування не є першочерговим, все таки 
безпека, життя та здоров’я на першому місці.

VI. Система роботи щодо попередження дитячого травматизму в ЗДО

В ХЗДО №34 розроблена чітка система щодо попередження дитячого травматизму.
Педагоги закладу за допомогою вірного підбору форм і методів (різні види занять, ігор, зустрічі 

з пожежниками, бесіди, тижні безпеки, моделювання ситуацій, екскурсії, піші переходи, розваги, 
конкурси) реалізують основні завдання з даного напрямку.

Під час тижня з безпеки життєдіяльності, який проходив у квітні 2023 року, проведено 
практичний тренінг з евакуації дітей і працівників навчального закладу на випадок виникнення 
надзвичайної ситуації.

Інформаційним матеріалом для дітей є оформлені в кожній віковій групі куточки з охорони 
життя та безпеки дошкільників, а для оформлення загальних приміщень закладу дошкільної освіти 
придбані ігрові макети, які будуть розміщені в осередках «Безпека дорожнього руху», «Обережно, 
вогонь», «Безпека в побуті». Всі осередки з безпеки життєдіяльності динамічні і за допомогою 
макетів діти в ігровій формі практично засвоюють набуті знання.

Протягом року неодноразово запрошувалися працівники патрульної поліції та ДСНС для 
проведення ігрових тренінгів та бесід з дітьми.

В цьому навчальному році не було зафіксовано травм під час проведення освітньо-виховної 
роботи, проте є зафіксовані травми у вихованців закладу, а саме - 12 побутових травм, 3 - вуличних 
та 2 - інші.

VII. Організація харчування в ХЗДО

Невід’ємною складовою зміцнення здоров’я дітей є повноцінне та якісне харчування. Закупівля 
продуктів харчування і продовольчої сировини здійснювалася для ХЗДО №34 централізовано, проте з 
1 січня 2022 року, заклад відокремився і перейшов на самофінансування. Продукти харчування 
приймаються від постачальників лише за наявності супровідних документів, що засвідчують їх 
походження, безпечність, якість, ґатунок, дату виготовлення, термін реалізації, умови зберігання. 
Щоденний контроль за якістю та безпечністю продовольчої сировини, готової продукції, аналіз 
виконання норм харчування здійснюється Бадищук М.І., сестрою медичною старшою з дієтичного 
харчування.

Результати контролю за організацією харчування з боку адміністрації свідчать про те, що: 
грошові норми не перевищуються;
закладка, вихід продукції відповідає нормі;
заміри контрольних блюд відповідають нормам;
дотримання орієнтовного меню та картотека страв не порушується.



10
Стан роботи щодо організації харчування в ХЗДО заслуховується на виробничих нарадах, на 

нарадах при директорові та відображається у наказах та документації закладу.
В закладі проводиться аналітична робота щодо рівня виконання норм харчування.

Таблиця З
Порівняльний аналіз виконання норм харчування за 2022 р.,

І квартал 2023 р.

Середній показник 
виконання норм, %

2022 рік 2023 рік
Ранній вік Дошкільний 

вік
І квартал

(
Ранній вік Дошкільний 

вік
67% 69% 73% 75%

Відповідно до рішення 2 сесії ХМР від 23.12.2020 року №36, рішення позачергової 18 сесії 
ХМР від 09.09.2022 року №3 «Про бюджет міста Хмельницького на 2022 рік» плата за харчування 
становила:

- з 1 вересня у групах раннього та дошкільного віку із розрахунку 49 грн. на одну дитину в день 
( 40% - за кошти місцевого бюджету, 60% - за кошти батьків);

- з 1 січня із розрахунку 49 грн. (1-4р.ж.) та 49 грн. (4-7р.ж.) на одну дитину в день ( 40% - за 
кошти місцевого бюджету, 60% - за кошти батьків);

- з 1 червня плата становила 53,90 грн.
На виконання вимог Порядку встановлення плати батьків за перебування дітей у державних і 

комунальних дошкільних та інтернатних навчальних закладах пільгами за харчування користується 
78 дітей, (29%) становлять діти соціально вразливих категорій.

Варто зазначити, що вартість харчування 1 дитини в ЗДО на рік становить 47,66 грн. Медичні 
послуги в закладі батьки на оплачують.

Хочу акцентувати вашу увагу на неналежній роботі педагогів, батьківських комітетів усіх 
вікових груп в напрямку внесення вчасної оплати за харчування дітей в ЗДО. Систематичних 
порушень не було. Питання вартості постійно трималося на контролі.

Найважливішою умовою правильної організації харчування дітей в ЗДО є суворе дотримання 
санітарно-гігієнічних вимог до харчоблоку та процесу приготування і зберігання їжі. Результатом є 
відсутність зафіксованих випадків отруєнь і кишкових захворювань дітей.

VIII. Управлінська діяльність директора ЗДО

Звичайно, що імідж дошкільної установи залежить від персонального внеску директора та 
діяльності органів самоуправління, до яких входять:

Рада закладу, яку з жовтня 2022 р. очолює Лиса М.В.
Батьківські комітети усіх вікових груп.
Профспілкова організація ЗДО №34 на чолі з головою ПК Лопатіною О.Б.
Педагогічна рада.
Загальні збори батьків та членів трудового колективу.

Також до органів самоуправління відносяться всі комісії, які контролюють організацію роботи 
з атестації, охорони праці, безпеки життєдіяльності, виконання Інструкції з організації харчування, 
оприбуткування матеріальних цінностей, обстеження приміщень, інженерних мереж та 
технологічного обладнання.

Мої управлінські дії та рішення у звітному році були спрямовані головним чином на реалізацію 
завдань:

1. Формування бюджетного запиту на 2023 рік та раціональне використання бюджетних коштів.
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2. Виконання приписів контролюючих органів: Держпродспоживслужби, ДСНС та ін.
3. Організація морального та матеріального заохочення працівників за добросовісне виконання 

професійних обов’язків.
Так, педагогічним працівникам в цьому році виплачено премію за сумлінне виконання посадових 

обов’язків, участь у конкурсах на суму 219623,00 грн. та технічним працівникам - 89588,00 грн.;
4. Організація роботи із зверненнями громадян - важлива складова управління закладом 

дошкільної освіти. Протягом року збільшилася динаміка звернень, що надходило до ХЗДО. У 2022- 
2023 році було зафіксовано 187 усних та 91 письмове звернення. Головними питаннями, які були 
порушені підчас прийому були працевлаштування та оформлення дітей в ЗДО, вирішення суперечок 
між учасниками освітньо-виховного процесу: батьками, вихователями. Порушені питання розглянуті, 
на них надані відповіді. На особистому прийомі були батьки, які мали заборгованість по харчуванню 
та діти яких не відвідували ХЗДО тривалий час.

5. Налагодження взаємозв’язку з представниками місцевої влади у вирішенні нагальних проблем 
закладу, ЗМІ, громадськими організаціями, службою у справах сім’ї та молоді.

6. Створення позитивного іміджу дошкільної установи.
Невід’ємною складовою створення іміджу закладу дошкільної освіти є його соціальна активність.
Протягом року проводилися святкові ранки, розваги, відкриті форми роботи, конкурси, тематичні 

виставки, родинні та спортивні свята, розвиваючі заняття для дітей ТПО, благодійні ярмарки для 
підтримки ЗСУ, семінари для освітян та ін. Працівники та батьки вихованців займалися 
волонтерством, заклад приймав ТПО, наразі працює і працювало від початку введення військового 
стану укриття, яким користуються не лише вихованці ЗДО, а й мешканці мікрорайону, СЗОШ №12, 
Дитячий юнацький центр та ін.

Сучасний ритм життя, поява недержавних освітніх установ, вимогливість батьків до якості 
надання освітніх послуг вимагають від закладів дошкільної освіти високої конкурентоспроможності.

З метою вивчення попиту батьків на отримання дітьми додаткових освітніх послуг та їх 
різновидів було проведено анкетування. Прийняли участь близько 200 батьків. Узагальнені 
результати анкетування подані у діаграмі:

Діаграма 7
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Відповідно до Положення про надання додаткових освітніх послуг в ЗДО отримані доходи 
будуть спрямовані на відшкодування витрат, пов’язаних з наданням цих послуг, оплату податків, 
обов’язкових відповідно до чинного законодавства внесків. Прибуток, що залишається у 
розпорядженні ЗДО, буде спрямований на придбання обладнання, іграшок, здійснення ремонту.

Відповідно до Порядку надання платних послуг, вартість додаткової послуги буде 
оприлюднено не пізніше, ніж за один місяць до дати прийому заяв від батьків. У звітному році плата 
за 1 гурток становила 250 грн., два гуртка - 350 грн., три гуртка - 400 грн.
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IX. Зміцнення матеріально-технічної бази ЗДО

Діаграма 8
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У звітному періоді міською владою була виділена величезна сума коштів на зміцнення 
матеріально-технічної бази та покращення умов перебування дітей в ЗДО.
За рахунок бюджету було виділено:
Придбання:

1. Медикаменти та перев.матеріали 2800,00 грн
2. подарунки дитячі 36400,00 грн.
3. ПМП 35408,00 грн.
4. матеріали для облаштування ТПО 29147,40 грн.
5. металопластикові вікна 14356,97 грн.
6. матеріали для облаштування укриття 18592,00 грн.
7. двері 34494,00 грн.

Послуги:
8. послуги зв’язку, користування локальною мережою 2500,00 грн.
9. послуги з мікробіологічного дослідження води 219,14 грн.
10. дератизація 2450,00 грн.
11. профогляд працівників 25073,00 грн.
12. перевірка лічильників 354,90 грн.
13. посл. цілеспрямоване спостереження за протипожежний стан об’єкта 10680,00 грн.
14. програмне забезпечення «Месіос» 5400,00 грн.
15. програмне забезпечення «Агрософт» 1178,00 грн.
16. вимірювання опору заземлення 970,03 грн.
17. перезарядка вогнегасників 1275,00 грн.
18. перевірка пожежних гідрантів, кранів 2168,32 грн.
19. Окремі заходи по реалізації державних програм 700,00 грн.
20. Корекційна робота з дітьми з ООП 32975, 23 грн.

Комунальні послуги:
21. Оплата теплопостачання 478412,42 грн. грн.
22. Оплата водопостачання та вводовідведення 32995,13 грн.
23. Оплата електроенергії 253234,36 грн.
24. Оплата інших комунальних послуг 6710,06 грн.

Ремонтні роботи:
25. поточний ремонт укриття +технагляд 360683,63 грн.
26. поточний ремонт покрівлі 47821, 00 грн.

350 грн. на 1 дитину 92004,17 грн.
- канцтовари 29173,96 грн.
- миючі, чистящі засоби 60150,21 грн.
- вогнегасники 1680,00 грн.
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- інвентар для облаштування укриття 1000,00 грн.

Всього на суму: 1 529 002,76 грн.

За рахунок коштів спеціального фонду:
Придбання:

1. токіни 3040,00 грн.
2. підписка 2342,00 грн.
3. миючі, чистящі засоби 9143,08 грн.
4. праска ( 2шт.) 3248,00 грн
5. госптовари 7461,35 грн.
6. табличка фасадна 995,00 грн.
7. будматеріали 19083,95 грн.
8. тример садовий 4438,99 грн.
9. інструменти 2699,00 грн.
10. комп’ютерна техніка 24832,00 грн.
11. табличка для укриття ( 2шт.) 936,00 грн.
12. меблі 8800,00 грн.
13. БФП (принтер) 11436,00 грн.
14. піддони для сушки 1893,90 грн.
15. Електром’ясорубка 26500,00 грн.

Послуги:
16. телекомунікаційні послуги (інтернет) 2140,46 грн.
17. програмне забезпечення 8202,00 грн.
18. телекомунікаційні послуги (телефон) 1123,90 грн.
19. послуги Інтернет в укритті 1549,00 грн.
20. атестація робочих місць 5500,00 грн.
21. дератизація приміщення 4500,00 грн.

Ремонтні роботи:
22. ремонт пральної машини 400,00 грн.
23. поточний ремонт укриття 113744,00 грн.
24. поточний ремонт комп.техніки 6795,00 грн.
25. поточний ремонт бойлерів 4345,00 грн.
26. поточний ремонт даху 99618,00 грн.

Всього на суму. 374 766,63 грн.

За рахунок інших надходжень:
1. Надійшло благод. внески 19130,00 грн.
2. Предмети, матеріали, обладнання:

- москітні сітки 1300,00 грн.
- меблі 9630, 00 грн.
- ролети 4700,00 грн.
- килим 3500,00 грн.

Всього на суму: 19 130,00 грн.

Разом з тим, в зміцненні матеріально-технічної бази З ДО №34 є ряд невирішених проблем, а 
саме:

ремонт покрівлі;
ремонт або встановлення зовнішнього освітлення;
ремонт аварійних входів; 
омолодження та зрізання дерев;
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асфальтування по території ЗДО;
заміна дитячих альтанок та ігрового обладнання на майданчиках та спортивному 
майданчику;
заміна кухонного обладнання, ремонт харчоблоку;
закупівля мякого інвентарю (надматрасники, ковдри, постільна білизна) 
встановлення перегородок в туалетах;
облаштування укриття та ін.

При формуванні бюджетного запиту на 2023 р. всі вище сказані проблеми було враховано. Для 
мене, імідж навчального закладу - це якісна робота дошкільної установи, яка відповідає замовленню 
суспільства, вимогам батьків щодо навчання і виховання їхніх дітей, прозора політика, правдива і 
актуальна інформація. І я вважаю, що сьогодні і в майбутньому наш заклад буде користуватися 
попитом. Ми й надалі сподіваємося на ваше, батьки, розуміння, підтримку та співпрацю у вирішенні 
спільних завдань.


